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I PARTIE | - LES FONDEMENTS ECONOMIQUES

@ Comprendre les échanges internationaux

Les théories de Ricardo (avantages comparatifs) et le modele HOS (Heckscher-Ohlin-Samuelson)
expliquent la spécialisation internationale et les flux d'échanges, aujourd'hui bousculés par de
nouvelles contraintes. Etude de cas : TextileEuro, dont la chaine de production internationale est
mise sous tension.

(AVANTAGES COMPARATIFS (RICARDO)) (THEORIE HOS) (FACTEURS D'ACCELERATION DES ECHANGES)

I Cas * TextileEuro — Comprendre les échanges internationaux
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Chaine de production textile internationale — TextileEuro

DOCUMENT — CHAINE DE PRODUCTION INTERNATIONALE DE TEXTILEEURO

Une chaine de valeur mondiale sous tension

* TextileEuro (85 M€ de CA) importe ses tissus du Bangladesh, assemble en Roumanie et vend
en Europe/Amérique du Nord.

« Fait face a la hausse des colts logistiques, au devoir de vigilance et a des droits de douane
américains de 25 %.

Bangladesh Roumanie Europe / Amérique du Nord

Production de tissus Assemblage Vente finale
Main-d'ceuvre a faible colt Position intermédiaire (HOS) Consommation a forte valeur

Droits de douane US 25 % - devoir de vigilance - co(ts logistiques en hausse

Fig. — La chaine de production internationale de TextileEuro

Questions de mise en application
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a Expliquez les avantages comparatifs de Ricardo et illustrez avec la spécialisation du
Bangladesh. CEconomique -5 pts)

a Expliquez, via la théorie HOS, la position intermédiaire de la Roumanie.
(Economique -4 pts)

e Identifiez les quatre facteurs d'accélération des échanges et illustrez chacun.
CEconomique -3 pts)

a Expliquez pourquoi les nouvelles contraintes remettent en cause la logique des
avantages comparatifs et proposez deux ajustements. (Economique/Management -4 pts)

e Rédigez une note expliquant pourquoi la mondialisation devient une source de

vulnérabilité pour TextileEuro. ( synthése - 4 pts

| PARTIE Il - LES STRATEGIES D'INTERNATIONALISATION

@ Entrer sur les marchés étrangers

Le paradigme OLI (Dunning) éclaire les conditions dans lesquelles une entreprise a intérét a
s'internationaliser, tandis que la typologie de Bartlett & Ghoshal qualifie le degré de
standardisation ou d'adaptation de sa stratégie internationale. Etude de cas : BioCosmetics, qui
cible trois marchés aux exigences tres différentes.

CPARADIGME oLl (DUNNING)) CMODALITES D'ENTREE) CBARTLETT & GHOSHAL)

I Cas - BioCosmetics — Entrer sur les marchés étrangers
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Cosmétiques bio certifiés Ecocert destinés a I'export — BioCosmetics

DOCUMENT — CIBLES INTERNATIONALES DE BIOCOSMETICS

Trois marchés, trois exigences de standardisation/adaptation

e BioCosmetics (31 M€ de CA, cosmétiques bio Ecocert) cible I'Allemagne, le Japon et le
Maroc.

e Chaque marché présente des exigences trés différentes de standardisation/adaptation.

Allemagne Japon Maroc

Marché mature UE Exigences tres spécifiques Colts et accés régional
Exportation directe / filiale Joint-venture / partenariat local Licence ou franchise

Fig. — Modalités d'entrée envisageables selon le marché cible

Questions de mise en application

a Vérifiez si BioCosmetics réunit les trois conditions OLI. ( Management - 5 pts )

a Proposez, pour chaque marché, la modalité d'entrée la plus adaptée et justifiez.
(Management -5 pts)
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e Qualifiez, pour le Japon, la stratégie selon Bartlett & Ghoshal. (Management - 3 pts )

Expliquez, via la lettre | du paradigme OLI, quand internaliser plutét qu'externaliser
en Allemagne. (Economique -3 pts)

e Proposez une séquence de développement par marché.

| PARTIE Ill - LES ENJEUX DE LA MONDIALISATION

@ Responsabilité, régulation et différences culturelles

La mondialisation souleve des enjeux de responsabilité (devoir de vigilance), de régulation (OMC,
UE) et de management interculturel (dimensions de Hofstede). Etude de cas : SportGlobal,
confrontée a des manquements chez ses sous-traitants asiatiques et a des difficultés managériales
interculturelles.

CDEVOIR DE VIGILANCE) CROLE DE L'OMC ET DE L'UE) (DIMENSIONS DE HOFSTEDE)

Cas - SportGlobal — Responsabilité, régulation et différences
culturelles
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Production d'équipements sportifs en Asie — SportGlobal

DOCUMENT — ENJEUX INTERNATIONAUX DE SPORTGLOBAL

Manquements chez les sous-traitants et tensions commerciales

* SportGlobal (210 M€ de CA) fait fabriquer 70 % de sa production en Asie.

e Une enquéte révele du travail d'enfants chez deux sous-traitants bangladais.

e Des tensions commerciales UE-Vietnam menacent sa compétitivité ; difficultés managériales
avec les équipes cambodgiennes.
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Comparaison des dimensions de Hofstede — France vs Cambodge

Distance hiérarchique — France Distance hiérarchique — Cambodge Individualisme — France Individualisme — Cambodge

Fig. — Comparaison des dimensions de Hofstede entre la France et le Cambodge

Questions de mise en application

a Analysez les manquements de SportGlobal au devoir de vigilance et les sanctions

Expliquez le réle de I'OMC dans la régulation UE-Vietnam et son impact sur
SportGlobal. (Economique -4 pts)

e Analysez les difficultés managériales au Cambodge via deux dimensions de Hofstede
et proposez deux adaptations. (Management - 4 pts )

Evaluez l'intérét d'une clause de responsabilité sociale dans les contrats de sous-
traitance. (Management/Droit -3 pts)

Rédigez un plan d'action croisant obligations légales, compétitivité et management

interculturel. ( synthése - 4 pts
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Conseils méthodologiques pour 1'étudiant (format d'examen)

Pour les questions mobilisant une théorie économique (Ricardo, HOS, OLI), rappelez brievement le
principe avant de I'appliquer aux données chiffrées ou qualitatives du cas.

Ce chapitre clét le programme de CEJM 2¢ année : n'hésitez pas a mobiliser des notions vues dans
les chapitres précédents (colts de transaction, RSE, gouvernance) pour enrichir vos réponses de
synthese, comme attendu a I'épreuve.
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